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IVADAS

Leidinio tikslas — pateikti metodinius nurodymus studentams, kaip rengti baigiamajj bakalau-
ro darbg. Jame apibréziami darbo rengimo etapai, struktiira, iforminimas, daliy raSymo metodika,
akademinio teksto kiirimo budai, citavimas ir literatliros sgraso sudarymas. Leidinys skirtas
VGTU Karybiniy industrijy fakulteto (KIF) Kiirybos verslo ir komunikacijos katedros (KVKK)

studentams.

Bakalauro baigiamasis darbas (BD) — tai kvalifikacinis studento darbas, kurio pagrindu
kvalifikaciné komisija vertina studento pasirengimg savarankiskam darbui ir suteikia atitinkamos
specialybés bakalauro kvalifikacijg. BD rasymas ugdo geb¢jimg komunikacijos srities problemas
nagrinéti savarankiSkai, kiirybingai, susieti komunikacijg su kiirybiniy industrijy sritimi, ieSkoti
keliamy problemy sprendimo biidy. Autorius turi pademonstruoti studijy metu jgytas komunika-
cijos srities ir kiirybiniy industrijy Sakos zinias bei atskleisti gebéjima pazinti ir interpretuoti ko-

munikacijos procesy realijas.

Studentai BD raso savarankiSkai, patariami darbo vadovy ir laikydamiesi VGTU KIF taiko-
mos darby raSymo, apipavidalinimo ir jy dokumentavimo tvarkos. Komunikacijos krypties bai-
giamieji darbai turi bti tiriamojo arba tiriamojo-taikomojo pobtuidzio ir privalo atitikti pagrindi-
niy universitetiniy studijy baigiamajam rasto darbui keliamus reikalavimus. UZ baigiamojo darbo
iSvadas, argumentacija ar savarankiskumg atsako tik pretendentas j bakalauro laipsnj. Vadovo ir
recenzento uzdavinys yra siekti, kad diplomantas rasty racionalius sprendimo variantus ir kon-

sultuoti jj darbo metu.

Bakalauro baigiamojo darbo tikslas. BD raSymas ir gynimas yra savarankiskas kvalifika-
cinis tyrimo darbas, parodantis studenty gebéjima nagrinéti svarbias komunikacijos mokslo ir
praktikos problemas, taikyti tinkamus metodus toms problemoms nustatyti ir spresti, remiantis
tyrimo rezultatais formuluoti i1§vadas ir pasitilymus bei tolesnio tyrimo kryptis. BD raSymu sie-
kiama ugdyti studenty geb¢jima taikyti jgytas komunikacijos studijy krypties, kiirybiniy industri-
ju Sakos zinias sprendziant praktinio pobiidzio komunikacijos proceso ir verslo organizavimo
problemas. BD turi bati derinamas tiek teorinis, tick praktinis problemos aspektas, teikiami prak-

tiniai siilymai, praple€iantys nagrinéjamos problemos sprendimo lauka.
Rengdami ir gindami BD studentai turi ugdyti ir pademonstruoti tokius gebéjimus:

» Atskleisti nagrinéjamos problemos (temos) aktualuma, jos svarbg komunikacijos mokslo

ar verslo srities teorijai ir praktikai;

* Aiskiai apibrézti BD tikslus ir uzdavinius;



» Jvertinti problemos (temos) iSnagrinéjimo situacija, apzvelgiant teorinius modelius, Lie-

tuvoje ir uzsienyje atliktus svarbiausius darbus;
» Pasirinkti problemos pobud; atitinkanc¢ius metodus ir mokéti juos tinkamai taikyti;

» Derinti surinkta antring informacija ir pirmin¢ medziagg ir duomenis, leidzianc¢ius tinka-

mai iSnagrinéti pasirinktg tema;

» Interpretuoti ir apibendrinti teorinés ir praktinés analizés rezultatus, formuluoti pagrjstas

iSvadas , sifilyti sprendimus, prognozes arba naujas idéjas;

+ Laikytis BD nurodymuose pateikty reikalavimy dél darbo turinio, apimties, jo raSymo ei-

gos, techninio jforminimo ir literattiros bei Saltiniy saraso sudarymo tvarkos.

Bakalauro baigiamojo darbo vertinimo kriterijai:
» mokslinio tyrimo aktualumas, jo teorinis lygis ir /arba praktiné nauda;

 kryptingas kvalifikuotas mokslinés literatiiros pasirinkimas, jos citavimas, atpasakojimas,

perfrazavimas, interpretavimas;

* tiriamojo objekto analizé pasirinktu aspektu (darbo turinio atitiktis darbo pavadinimui,

darbo tikslo ir uzdaviniy formulavimas, uzdaviniy tikslui pasiekti tinkamumas);

* teksto organizavimas ir struktirinimas (uzdaviniy jgyvendinimas, darbo struktiiros opti-

malumas);

» mokslinio tyrimo atlikimas ir apraSymas, gauty duomeny interpretavimas (tinkama teoriné
temos analizé, praktinés dalies (tyrimo) sgsajos su teorine dalimi, tyrimo tikslo, uzdaviniy
igyvendinimas, tyrimo metodikos parinkimas ir pagrindimas, apraSymas, taikymas, tyri-
Mo eigos aprasymas, iSvady pagrjstumas, praktiniy rekomendacijy adekvatumas ir pagrijs-

tumas);

+ kalba (taisyklinga akademiné kalba, tinkama terminija).

BD verte didina temos sudétingumas, SiuolaikiSkumas arba originalumas, temos vietos
komunikacijos mokslo kryp¢iy arba kiirybiniy industrijy strategijos kontekste atskleidimas,
sugebéjimas darbo jvade aiSkiai ir paprastai iSdéstyti problemos esm¢ bei gautus pagrindi-
nius darbo rezultatus; sugeb¢jimas pazvelgti | savo atlikta darbg kritiSkai, suformuluojant

nepakankamai i§sprestas ar darbo metu iskilusias sprestinas problemas.



1. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO GRAFIKAS
KIF KVKK skiriami 3 pagrindiniai BD rengimo etapai: BD1, BD2 ir BD3.
1.1. Bakalauro baigiamasis darbas 1 (BD1)

BD1 tikslas — pasirinkti biisimo tyrimo tema, objekta bei problematikg ir apibrézti darbo me-

todus iskeltoms problemoms spresti.
BD1 uzdaviniai:

Suformuluoti baigiamojo darbo pavadinima.

Nustatyti ir apibrézti tyrimo objekta.

Parengti baigiamojo darbo jvada.

Sudaryti baigiamojo darbo struktiirg (baigiamojo darbo turinys).
Atlikti mokslinés — metodinés literatiiros nagrinéjama tema analizg.

Parengti literattiros sarasa.
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Pilnai parengti pirmg — teorin¢ — darbo dalj.

BD1 tikrina ir vertina (jskaityta-nejskaityta) baigiamojo darbo vadovas.

Atsiskaitymo forma (skaitmeninis/atspaustas variantas, pokalbis ar kt.) nustatoma diploman-

to ir diplominio darbo vadovo abipusiu susitarimu.

Siuo etapu turi biiti uzpildytas baigiamojo darbo uzduoties lapas.

Baigiamojo darbo vadovo vertinimo forma turi biti pristatyta j katedrg iki sausio mén. 15—

20 d. Tiksli atsiskaitymo data yra nustatoma atsizvelgiant j einamyjy mety darbo ir poilsio dieny

grafikg ir skelbiama egzaminy tvarkarasStyje.
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1.2. Bakalauro baigiamasis darbas 2 (BD2)

BD2 tikslas — istirti pasirinktg problemg ir/arba pateikti kiirybinius bei praktinius jos spren-

dimo budus.

BD2 uzdaviniai:

Atlikti pasirinkto objekto empirinius tyrimus.

Atlikti empiriniy tyrimy metu gauty duomeny analize ir pateikti iSvadas.
Pateikti praktines tiriamosios srities objekto rekomendacijas ir/arba sitilymus.

Pateikti BD i§vadas ir rekomendacijas.



BD2 vertina katedros baigiamyjy bakalauro darby gynimo komisija, kurios sudétj sudaro
KIF KVKK. BD2 j katedrg pateikiamas skaitmeniniu formatu. Komisijai pateikiamas pilnai uz-

baigtas darbas, sutvarkytas ir apipavidalintas pagal Baigiamojo darbo metodinius reikalavimus.

Diplominis darbas pristatomas komisijai likus savaitei iki Komisijos posédzio pradzios.

KIF KVK katedros baigiamyjy bakalauro darby gynimo komisijos posédis organizuojamas
iki geguzés mén. 10 d. Tiksli KVK katedros baigiamyjy bakalauro darby gynimo komisijos posé-
dzio ir darbo pristatymo data yra skiriama atsizvelgiant j einamyjy mety darbo ir poilsio dieny
grafikg ir skelbiama egzaminy tvarkaraStyje bei el. pastu studentams. KIF KVK katedros bai-
giamyjy bakalauro darby gynimo komisijos nariai jvertina BD baigtumag ir teikia sitilymus dél jo
tinkamumo ginti Kvalifikacinéje komisijoje (,,LeidZziama ginti“, ,,Rekomenduojama ginti su pa-

taisymais‘ arba ,,Nerekomenduojama ginti‘).

BD2 sudaro 100 % viso BD darbo apimties.

1.3. Bakalauro baigiamasis darbas Nr. 3 (BD3)

BD3 galutinis vertinimas vyksta vieSo gynimo Kvalifikacinéje komisijoje metu ir pateikia-

mas kaip bendra komisijos nuomoné.

Atspausta galutiné darbo redakcija jteikiama vadovui likus 10 darbo dieny iki gynimy Kvali-
fikacinéje komisijoje laikotarpio pradzios.

BD3 antrastiniame lape turi buti darbo vadovo parasas, kuriuo vadovas patvirtina, kad susi-
pazino su darbu ir siiilo jj ginti.

Galutiné atspausto darbo redakcija yra teikiama recenzentui likus 5 darbo dienoms iki gyni-
my Kvalifikacinéje komisijoje laikotarpio pradZios. Recenzentas nustatytos formos rastiska re-
cenzijg pristato | KIF KVKK dieng iki gynimy Kvalifikacinéje komisijoje laikotarpio pradzios.

Diplomantas turi teis¢ susipaZinti SU recenzija iki gynimo pradzios.
Recenzentus skiria KIF KVK katedra.

BD3 negali biiti ginamas, jei studentas nesilaiko bendry BD raSymo bei jforminimo nuostaty,

i8déstyty KIF KVKK Metodiniuose baigiamojo bakalauro darbo nurodymuose.
BD3 negali biti vertinamas, jei darbo autorius nedalyvauja gynime.

BD3 gynimui skiriama 15 min., i$ kuriy:



e 7 min. pristatymui, kuris parengiamas PPT ar kitu prezentacijos formatu, suderinamu su
KIF KVKK technologine baze. Prezentacijoje nurodomas darbo pavadinimas ir trum-
pai atskleidziama darbo problema, tikslai bei uzdaviniai, darbo metodai, struktiira, pris-

tatomos iSvados, pateikiami praktiniai sitilymai.
e 7 min. — atsakyti j komisijos ir recenzento klausimus bei pastabas.

Bakalauro baigiamojo darbo apimtis (be priedy) — 50 psl.



2. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA
IR IFORMINIMAS

Baigiamasis bakalauro darbas rengiamas lietuviy kalba. [forminant baigiamajj darba, batina
vadovautis Lietuvoje galiojan¢iomis dokumenty rengimo taisyklémis ir Sia baigiamojo bakalauro

darbo rengimo tvarka.
2.1. Bakalauro baigiamojo darbo struktiira

1 antrastinis BD lapas.

2 antraStinis BD lapas.

BD uzduoties lapas.

Baigiamojo darbo anotacija lietuviy kalba.
Baigiamojo darbo anotacija angly kalba.
Saziningumo deklaracija.

Turinys.

Ivadas.
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Teoriné dalis.
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. Tiriamoji dalis.
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. Praktiné dalis/pasitilymas.
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. ISvados.
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. Santrumpy sarasas ir pagrindiniy sgvoky Zodynélis.

-
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Literatiiros ir Saltiniy sarasas.

[ERY
ol

. Iliustracijy sarasas.

[ERY
»

. Priedai.

Baigiamyjy darby blankai (anotacija, sagziningumo deklaracija, antrastinis lapas, antrasis ant-
rastinis lapas ir kt.) yra skelbiami VGTU informacinés sistemos lauke ,,Baigiamieji darbai adre-
su: http://studijos.vgtu.lt/baigiamieji-darbai/baigiamuju-darbu-blankai/

Internete skelbiamy anotacijy formy negalima koreguoti — atspausdintame lape turi matytis
puslapio internetinés nuorodos. Anotacijy lapus internete bitina uzpildyti prie§ savaite iki bai-
giamyjy darby gynimo pradzios.

Darbo uzduotyje ir saziningumo deklaracijoje reikia jraSyti baigiamojo darbo patvirtinimo
datg ir potvarkio Nr., kurie yra skelbiami VGTU informacinés sistemos lauke ,,Jsakymai* adresu

https://medeine.vgtu.lt/studentams/login.jsp.



2.2. Turinio puslapio jforminimas

Daliy pavadinimai turinyje raSomi didziosiomis raidémis, skyriy ir poskyriy — mazosiomis.
Vieno puslapio apimties skyriy ar poskyriy neturéty buti. Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi biti
trumpi, aiskis, prasmingi ir, svarbiausia, atitikti tirlamos problemos esme¢. Pavadinimai neturi

kartotis ar kartoti viso darbo pavadinimo.

TURINYS

JVADAS 9
1. DALIES PAVADINIMAS 10
1.1. Skyriaus pavadinimas 10
1.1.1. Poskyrio pavadinimas 11

1.1.2. Poskyrio pavadinimas 12

1.2. Skyriaus pavadinimas 14

2. DALIES PAVADINIMAS 17
2.1. Skyriaus pavadinimas 17
2.1.1. Poskyrio pavadinimas 18

2.1.2. Poskyrio pavadinimas 21

2.2. Skyriaus pavadinimas 25
ISVADOS 35
LITERATURA 37
ILIUSTRACHOS 38
1 PRIEDAS 39
2 PRIEDAS 40

2.3. BD tekstas

Darbas rasomas kompiuteriu 12 pt Times New Roman S$riftu ir 1,5 intervalu tarp eiluciy.

RaSant teksta, puslapyje 18 kraSty reikia palikti paraStes: kair¢je pus€je — 25 mm, deSinéje —
10 mm, virSuje — 20 mm ir apacioje — 20 mm. Pastraipos pirmosios eilutés jtrauka (atstumas nuo
kairiosios parastés) — 10 mm. Tekste galima paryskinti atskirus zodzius ar sakinius.

Darbo lapai numeruojami istisai, pradedant antrastiniu puslapiu ir baigiant paskutiniu priedo
lapu. Nuo antrastinio lapo iki turinio lapy imtinai numeriai puslapiuose nerasomi, t.y. puslapiy
numerius pradedame rasyti nuo pirmojo ivado lapo. Puslapio numeris raSomas puslapio apacioje

desinéje puséje.
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Dalys/skyriai, poskyriai numeruojami arabiSkais skaitmenimis. Poskyriai numeruojami tik
skyriaus viduje. Todél poskyrio eilés numeris prasideda dalies numeriu, skyriaus numeriu ir pos-
kyrio tame skyriuje numeriu, kurie skiriami taskais, pavyzdziui: 2.1.1.; 2.2.1.

Ivado, iSvady, literatiiros, iliustracijy ir priedy skyriai nenumeruojami.

Daliy pavadinimai raSomi didziosiomis raidémis puslapio centre , o skyriy ir poskyriy pava-
dinimai raSomi mazosiomis raidémis, pajuodintu Sriftu, i§skyrus pirmaja, ir pradedami kaip past-
raipos pirmoji eiluté.

Kiekvieng BD dalj pradedame rasyti naujame puslapyje, o skyrius ir poskyrius — tame paciame.

Antra$tés ZodZiai nekeliami.

2.4. Paveiksly apipavidalinimas

Paveiksly kategorijai priskiriamos visos iliustracijos, i§skyrus lenteles. Tai gali biti repro-
dukcijos, grafikai, schemos, diagramos, kita vaizdiné medziaga.

Paveikslai visame darbe numeruojami istisai. Paveikslai ir lentelés numeruojamos pagal ats-
kirus saraSus.

Po paveikslu pajuodintu $riftu raSomas jo eilés numeris ir pateikiami $ie duomenys: autorius,
paveikslo pavadinimas, sukiirimo metai, nuoroda j Saltinius (1 pav.). I$ interneto puslapiy patei-
kiamy paveiksly nuorodos yra ilgos, gremézdiskos ir apsunkina teksto suvokima. Tokiu atveju po
paveikslu pakanka nurodyti pagrindinius duomenis (autorius, pavadinimas, metai), o pilng infor-

macija (Saltinis, puslapis, prieigos data) pateikti iliustracijy saraSe.

1 pav. Egipto hieroglifai. 4300 m. pr. Kr.

2.5. Lenteliy apipavidalinimas
Lentelés visame darbe numeruojamos istisai.
Lentelés numeris raSomas prie$ lentele deSinéje puséje. Jis iSskiriamas pajuodintu Sriftu arba

pabraukimu. Po lentelés numerio mazosiomis raidémis raSomas pavadinimas (2 pav.).
11



5 lentelé. Pavadinimas

Eiluciy pavadinimy

" Skilties antrasté Skilties antrasté
antrasteé
Skilties paantrasté Skilties paantrasté | Skilties paantrasté | Skilties paantrasté
Antrasté
Antraste
Antrasté

2 pav. Lenteliy apipavidalinimo pavyzdys

2.6. Priedai
Priedai yra numeruojami istisai.

Kiekvienas priedas pradedamas naujame lape. DeSiniajame virSutiniame kampe didziosiomis
raidémis raSoma PRIEDAS. Jei priedas turi pavadinima, jis raSomas didZiosiomis raidémis kaip
dalies pavadinimas. Jei priedy daugiau kaip vienas, jie numeruojami arabiskais skaitmenimis,
pvz., | PRIEDAS, 2 PRIEDAS. INTERVIU SU KINO REKLAMOS ATSTOVAIS ir t. t. Priedai
yra dedami viso darbo pabaigoje.

Priedai numeruojami ir segami eilés tvarka pagal tai, kokia seka jie minimi tekste.

Apie priedy turinj ir kiekj sprendzia BD autorius. Rekomenduojama pateikti tuos priedus,
kurie turi i§liekamajg moksling vert¢ arba gali biiti véliau naudojami pradéto tyrimo tgsai, pvz.

rengiant magistro darba.

Prieduose pateikiamos uzimancios daugiau kaip vieng puslapj pirminés medziagos lentelés,
iliustraciné antraeilg reikSme turinti, taciau tekste analizuojama medziaga (paveikslai, lankstinu-
kai, reklamos, transkribuoti tekstai, naudoty programy aprasai, klausimynai ir kt.). Priedy nuoro-
dos pateikiamos pagrindiniame tekste, o turinyje iSvardijami visi priedai, nurodant jy numerius ir

pavadinimus.

Jeigu tiriamosios medziagos yra labai daug, ji gali buti pateikiama atskiru tomu.

2.7. BD jriSimas
Baigiamasis bakalauro darbas turi bati jriStas tvarkingai, kietesniais virSeliais taip, kad bity

matyti antraStinis lapas.
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Anotacijos spausdinamos dviem egzemplioriais: vienas jsegamas j baigiamajj darba, antrasis
pridedamas prie darbo nejriStas jmautéje. Recenzija apie baigiamajj darbg nejrista pridedama prie
bakalauro baigiamojo darbo jmautéje.

Pazyma apie baigiamajj bakalauro darbg (su vadovo atsiliepimu ir vadovo bei katedros vedé-
jo paraSais) ir baigiamojo darbo recenzija pridedamos prie baigiamojo darbo jmautéje.

Baigiamojo darbo elektronine versijag, po to, kai popierinéje darbo versijoje yra surinkti visi
reikalingi vadovy ir konsultanty parasai, studentas jkelia per informacinés sistemos ,,Mano
VGTU* aplinkg likus ne maziau kaip 5 darbo dienoms iki darby gynimy Kvalifikacingje komisi-
joje laikotarpio pradzios.

Vadovas informacinéje sistemoje ,,Mano VGTU* perziiiri studento jkelta BD, ar jis atitinka
darba popieriuje ir likus ne maziau 3 dienoms iki gynimo Komisijoje ji patvirtina. Po $io patvirti-
nimo BD laikomas i$saugotu registre ir studento prieiga prie anotacijos ir jkelto BD koregavimo

uzdaroma.
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3. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO
DALIU RASYMO METODIKA

3.1. Baigiamojo darbo anotacija

Baigiamojo darbo anotacija — tai sutrumpintas baigiamojo bakalauro darbo esmés iSdéstymas
lietuviy ir uzsienio kalbomis. Joje turi atsispindéti tyrimo tema, aktualumas, naujumas, tyrimo

tikslas, objektas, uzdaviniai, hipotezés, metodai, struktiira, pagrindiniai teiginiai, i§vados.

3.2. Ivadas

Ivadas — tai darbo dalis, kurioje glausta forma atsispindi bakalaurinio darbo visuma. Pradiné
projekto vizija darbo metu gali kisti , todél kai kurie studentai linkg rasyti jvada darbo pabaigoje.
To daryti nepatartina todé¢l, kad jvado raSymas padeda sukonkretinti darbo vizija, apgalvoti tin-
kamiausius jos igyvendinimo kelius, palengvina darbo aptarimg su vadovu. Tod¢l preliminarus
jvadas darbo pradzioje yra biitinas.

Ivade (kaip ir iSvadose) gali biiti cituojama tik ypatingais atvejais.

Darbo jvade privalu pristatyti darbo temg. Darbo tema atsispindi pavadinime ir yra susijusi
su problematika. Problema gali bati praktinio pobtidzio, reikalaujanti tarpdisciplininio pozitirio
(pvz., ,,Darbuotojy motyvavimo ypatybés kultiiros organizacijose*), arba vienos i§ studijuoty dis-
cipliny atskiro aspekto nuodugnus tyrimas (pvz. ,,Kokybiniy tyrimy taikymas kultiiros produkty
rinkodaroje‘). Darbo tema jvade pristatoma tik bendriausiais bruozais, 0 SU ja Susijusios teorijos
bei pozitriai déstomi bakalauro darbo analitinéje dalyje. Tyrimo problema tiesiogiai iSplaukia i§
temos aktualumo apibrézimo. Ivardijus temos aktualumo punktus, nurodomi nagrinétini jos as-

pektai ir priezastys, kodél pasirinkti vieni ar kiti aspektai.

Ivade privalu atskleisti bei pagrjsti pasirinktos darbo temos aktualumg. Deklaratyviai kons-
tatuoti aktualuma vien kaip fakta nepakanka. Juo grindZiama tyrimo objekto svarba, praktine
nauda, vienos ar kitos srities nesprendziamy problemy gausa arba aktualumu Siuolaikinés visuo-
menés funkcionavui. Tema gali buti aktuali praktiniu arba teoriniu pozitriu. Pirmuoju atveju jos
aktualumg sudaro galimybé pritaikyti tyrimo rezultatus praktikoje (pvz., iSsiaiSkinus kultiros
darbuotojy motyvavimo ypatybes, galima pateikti formuluoti motyvavimo biidy tobulinimo pa-
siilymus). Antruoju atveju aktualumg sudaro teorinio modelio koregavimas, jo testavimas nau-
jais empiriniais pavyzdziais (pvz., iSanalizavus skirtingose Salyse paplitusias kultiiros industrijy
Ssampratas, galima pateikti nauja, bendresne jy sampratg arba parodyti, jog kuris nors modelis
apima neesminius kultros industrijy bruozus). Neaktualios darbo temos yra tokios, kurios jau
yra iStyrinétos, atsakymai j jose keliamus klausimus jau surasti.

14



Ivardijus temg ir jos aktualuma, jvade reikia apibrézti darbo tyrimo objektg. Darbo tyrimo
objektas - tai reiSkinys ar procesas, kurj siekiama tyrinéti darbe. Jei darbo tema yra pvz. ,,VieSyjy
ry$iy priemoniy efektyvumas kultiiros produkto rémime*, tai darbo objektas yra ,,vieSyjy rysiy
priemoniy efektyvumas®. Nors darbo objekto nurodymas dazniausiai i§ dalies atkartoja tai, kas

jau buvo pasakyta pristatant tema, jis detaliau jvardina tyrinéjamus apektus, savybes ir ypatumus..

Salia darbo objekto galima nurodyti ir dalykq - tai tas tiriamojo objekto aspektas, kuris la-
biausiai (konkreciausiai) atspindi tiriamaja problema. Pvz., darbo temoje ,,Kiirybinio mastymo
lavinimas zaidimais®, tyrimo objektas yra ,.kiirybinio mastymo lavinimas®, o tiriamasis dalykas —
,kiurybinio mastymo lavinimas Zaidimais*. Atskiriant objektg ir dalykg nusakomas ieSkomas
priezastinis rySys tarp Zaidimy ir kiirybinio mastymo lavinimo. Taciau tyrimo objekta galima bi-
ty nusakyti ir neiSskiriant dalyko, pastarajj nurodant darbo tiksle: ,,tyrimo objektas - karybinio
mastymo lavinimas. Darbe siekiama iSanalizuoti jo lavinimo zaidimais ypatumus*.

Skirti darbo objekta ir dalyka pravartu todél, kad tai jneSa aiSkumo, nuskaidrina darbo id¢ja.
Darbo dalykas didzia dalimi lemia darbo savituma ir originaluma, nes objektas (tiriami reiskiniai
ir procesai) gali buti tas pats skirtinguose darbuose, o objekto tyrimo perspektyva ar tiriamasis

aspektas (dalykas) — skirtingi.

Kitas labai svarbus zingsnis - apibréZti ir suformuluoti darbo tikslg. Darbo tikslas turi nuo-
sekliai sekti i§ pasirinktos darbo temos ir sietis su darbo objektu. Jis atskleidZia tai, ko siekiama
bakalauro darbe, j kokj klausimg apie tyrimo objektg ieSkoma atsakymo. Bakalauro darbo tikslas
gali biti formuluojamas naudojant veiksmazodZius ,,atskleisti®, ,,paaiskinti® - trumpai tariant,
atrasti atsakymg j pagrindinj darbo klausima, iskeltos problemos sprendima. Pvz., jeigu darbo
tema yra ,,Darbuotojy motyvavimas kiirybos organizacijose, jos objektas bus ,,darbuotojy moty-
vavimo ypatybés kiirybos organizacijose®, 0 tikslas - ,,atskleisti darbuotojy motyvavimo ypaty-

bes kiirybos organizacijose™ ar pan.

Formuluojant darbo tikslg svarbu: a) derinti ji su pasirinkta tema - tikslas negali buti plates-
nis uz temg arba pernelyg siauras; b) sieti ji su darbo objektu - tikslas parodo, i kokj klausima
apie darbo objektg ieSkoma atsakymo; c) atsizvelgti j tikslui pasiekti reikalingas pastangas, tiks-
las negali biiti toks, kad jam jgyvendinti reikéty iSspresti daugybe uzdaviniy ir visos mokslininky

komandos pastangy, jis turi atitikti bakalauro darbo apimtj.

ApibréZzus baigiamojo bakalauro darbo tiksla, iSskiriami darbo uZdaviniai - tai iSsikeltam
tikslui pasiekti reikalingi konkrettis zingsniai. Uzdaviniai parodo, kaip bus siekiama tikslo. Sie-

kiant kg nors ,,atskleisti, reikia susiSteminti, iSskirti, apibrézti, palyginti ir t.t.
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Ivade formuluojant tiriamosios darbo temos uzdavinius bitina juos skirti nuo techniniy darbo
veiksmy arba uzduociy ir jy nepainioti. Tiriamosios darbo temos uzdaviniai néra techninés darbo
uzduotys. Pastarosios gali buti tokios: atlikti literatliros analizg, parengti tyrimo metodika, atlikti

apklausa, atlikti apklausos duomeny kodavima ir pan.

Tiriamosios darbo temos uzdaviniai - tai ne techninés, o mastymo uzduotys, kurias iSspren-
dus pasiekiamas darbo tikslas. Uzdaviniai gali bati tokie: paaiSkinti x ir y teorijy skirtumus, apib-

rézti x, i$skirti z ypatybes, apibiidinti y samprata, jvertinti x poveikj, ir pan.

3.3. Teoriné dalis

Teorin¢je dalyje analizuojami literatiaros Saltiniai nagrinéjama tema. Remiantis Lietuvoje
bei uzsienyje atlikty moksliniy tyrimy rezultatais ir kity Saltiniy analize, pateikiamas probleminés
situacijos apibtidinimas, jvardijama problema, pateikiami jos buvima pagrindziantys argumentai,
nustatomas problemos istyrimo laipsnis, pagrindziamas problemos teorinés analizés ir empiriniy
tyrimy biitinumas. Kitaip tariant, teorin¢ dalis — tai pasirinkimas jvairiausiy ,,instrumenty®, kurie

bus naudojami atliekant konkrety tyrima.

Pasirenkami literatros Saltiniai turi biiti tiesiogiai susij¢ su nagrinéjama problematika. Jie
privalo isryskinti tiriamos problemos teorinius aspektus, kurie jprasmins tyrimg ir padés jj atlikti.
Tokiu badu bus uztikrintas teorinés ir tiriamosios darbo daliy integralumas. Reikéty susikoncent-
ruoti ties keliais literatiros Saltiniais, pirmenybe teikiant recenzuojamiems, akademinése duome-

ny bazése registruotiems akademiniams darbams..

Teoringje darbo dalyje parengiamos biisimo praktinio problemos nagrin¢jimo prielaidos ir

iSeities pozicijos, remiantis autoriaus surinktais empiriniais duomenimis.

Teoringje dalyje studentas, remdamasis jvairiomis koncepcijomis, konstruoja tirting objekto
modelj, kuris turi parodyti, kokia teorine koncepcija jis remiasi atlikdamas empirinius pasirinkto
konkretaus objekto tyrimus. Modelis apima pagrindines sgvokas, priezastinius rySius, loging ob-
jekto strukturg ir kt. Pvz., komunikacijos procesas, kaip socialinis pasikeitimo informacija fe-
nomenas, gali buti apibiidinamas jvairiy lygmeny ir skerspjiviy teorijomis. Pastarosios, savo

ruoztu, yra pasitelkiamos tiriant konkrecius socialinés veiklos démenis.

Baigiamojo darbo teorinéje dalyje turi biiti paaiskinta, kuo remiantis yra suformuotas arba i$

mokslings literatiiros atrinktas tyrimo metodas.

Skirtinguose moksluose naudojami jvairas metodai (pvz., biografinis, kokybinis interviu,

struktliriné analizé, statistinis, Kritinis ir kt.), kurie taikomi jvairiems tyrimo etapams (Saltiniams
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ir medziagai rinkti, rezultatams apibendrinti ar interpretuoti ir kt.) analizuoti. Vieno arba kito
metodo taikymas turi biiti pagrjstas jrodant jo tikslinguma, t.y. galimybe gauti patikimg infor-
macija.
Kiekvieno teorinés dalies skyriaus ar poskyrio pabaigoje apibendrinami jame analizuoti tei-
giniai.
Remiantis atlikta apzvalga biitina pateikti bendrg teoriniy teiginiy jvertinimg ir pareiksti sa-
vo argumentuota nuomong. Teorinés darbo dalies iSvados turi atsispindéti baigiamojo darbo sant-

raukoje.

3.4. Tiriamoji dalis

Tiriamojoje dalyje atsispindi bakalauro gebéjimas formuluoti tema, jg sieti su problema, ra-
cionaliai ir pamatuotai i$sikelti uzdavinius ir, svarbiausia, taikant teorinéje dalyje suformuotg

tyrimo modelj, iSanalizuoti pasirinktg medziagg, pateikti tyrimo rezultatus bei rekomendacijas.

Tiriamoji dalis pradedama tyrimo objekto apibiidinimu ir charakterizavimu. Tyrimo objektas
gali biti konkreti jmoné, jos vidiniai ar/ir iSoriniai rySiai, jvairts socialinés veiklos skerspjuviai
(ekonomika, vadyba, kultiira, ziniasklaida, reklama ir kt.), lokalios jy apraiskos (vizualiné komu-

nikacija, reklaminés strategijos, medijos, teatras, spauda ir t.t.) ir pan.

ApraSant socialinio tyrimo objekta, apibtidinama jo funkcionavimo aplinka — specifiniai
bruozai, ekonominés, kultlirinés, demografinés ar kt. salygos, turinCios tiesioginj salyti su nagri-

néjama tema ir problema.

Tiriamojoje dalyje jvardijami pasirinkti empirinio tyrimo metodai, tyrimo patikimumas ir
duomeny reprezentatyvumas. Aprasomas tyrimo organizavimas, duomeny rinkimo procesas bei
klititys, su kuriomis buvo susidurta organizuojant ir/arba vykdant tyrima, taip pat argumentuoja-
mi duomeny, informacijos surinkimo instrumentai, atliekamas surinkty duomeny ir informacijos

apdorojimas ir/ar sisteminimas, rezultaty apibendrinimas.

Atliekant lyginamaja analizg, butina pasirinkti objektus, turinius daugmaz vieno-
dus/lygiavercius vardiklius — panasaus profilio jmones, analogiskas socialinio aktyvumo sritis,
kuriy veiklos pobudis, struktiira, darbuotojy skaicius, komunikacinés strukturos ir kt. vardikliai

yra panasus.

Sioje darbo dalyje vertinami tyrimo rezultatai. Joje nagrinéjami tiriamy reigkiniy tarpusavio

rysiai, atskiry rodikliy poky¢iy mastai ir salygos, aiSkinamos prieZastys, pateikiama argumentuo-
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ta tiriamy reiskiniy, rodikliy kitimo prognozé. Remiantis tyrimo rezultatais, plétojami arba patvir-

tinami (paneigiami) iSankstines prielaidas apie tyrimo problemg pagrindziantys argumentai.

Analizuojant ir vertinant tyrimo duomenis pateikiamos analitinés lentelés, schemos, kita i-
liustraciné medziaga. Baigiamojo darbo tiriamosios dalies skyrius turi baiti baigiamas iSdéstytos

medziagos apibendrinimu.

3.5. Projektiné dalis

Tiriamosios dalies pabaigoje arba atskirame skyriuje yra pateikiamas ir apraSomas autoriaus
sitilomas tiriamos problemos sprendimas. Sprendimas turi buti tinkamai argumentuotas tiek teo-
riniu pozitriu, tiek ir empiriniy tyrimy rezultatais. Sitilydamas problemos sprendimg darbo auto-
rius turi galimybe pademonstruoti savo kiirybinius gebéjimus. Tai gali biiti problemos sprendimo
priemoniy planas, produkto modelis, komunikavimo priemonés modelis, prekés zenklo modelis,
reklamos modelis, video, audio kiirinys, stendas, maketas ir pan. Kiirybinis sprendimas turi tie-

siogiai sietis su darbe nagrinéjama problema.

3.6. ISvados ir sitilymai

ISvados turi jrodyti, kad autorius pasieké jvade suformuluoty tiksla bei i§sprendé iskeltus uz-
davinius. ISvados turi biiti konkrecios ir logiSkai susijusios su darbo dalimis ir uZdaviniais. Jas
formuluojant biitina vengti naujos argumentacijos, ypa¢ kartoti kity autoriy padarytas iSvadas. Jy
formuluotés turi bati trumpos ir aiskios. Rekomenduojama kiekvienam darbo uzdaviniui pateikti

po viena, dvi ar tris i§vadas.

Baigiamuosiuose bakalauro darbuose, kuriuose buvo vykdomi taikomieji tyrimai, pasitilymai
yra privalomi ir turi sekti 1§ darbo iSvady. Pateikiami tik konkretiis ir argumentuoti pasiiilymai
analizuotai problemai spresti arba pateikiamos sprendimo alternatyvos. Pasitilymai turi biiti susije
su darbo tema, turi biti akivaizdu, kad Siems pasitilymams parengti buvo bitinos visos pagrindi-
nés BD dalys ir atlikti tyrimai.

Rekomendacijas privalu formuluoti kaip argumentuotas tezes. Rekomendacijy turinio neturé-
ty sudaryti kity mokslininky tyrimais ir moksliniais darbais grindziami teiginiai ar jy dalys. Re-
komendacijos turi biiti konkrecios ir skirtos bakalauro darbe tirtoms organizacijoms ar jy padali-

niams.
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4. AKADEMINIAI MOKSLINIO TEKSTO KURIMO BUDAI
IR AKADEMINE KALBA

4. 1. Mokslinio teksto kiirimo buidai

Bakalauro darbas yra mokslinis-tiriamasis akademinis tekstas. Jis raSomas remiantis aka-
deminiais teksto kiirimo budais. Akademiniai mokslinio teksto kiirimo budai nepriklauso nuo
vienos ar kitos mokslo $akos ar srities ir todél gali biiti universaliai taikomi kuriant labai jvairius

mokslinius tekstus. Akademiniai mokslinio teksto kiirimo btidai yra Sie:

e analizé (tyrimas arba nagrinéjimas),
e perpasakojimas (referavimas),
e interpretacija,
e probleminis svarstymas,
e kritinis vertinimas.
Mokslinio teksto kiirimo buidai privalo biti logiSkai vienas su kitu susij¢ ir vieni i$ kity iSp-
laukti. Pvz., probleminis svarstymas yra kritinio vertinimo dalis, perpasakojimas yra biitinas ana-

lizés pagrindas, analiz¢ - interpretacijos salyga ir pan.

Pagrindinis bakalauro darbo, kaip mokslinio teksto, kiirimo biidas yra analizé. Pac¢ia bend-
riausia prasme suprantama analizé - tai kokios nors visumos (pvz. vienos ar keliy analizuojamy
teorijy, problemos, tezés, reiskinio) skaidymas j dalis, siekiant iSrySkinti jos struktiirg - sudeda-
masias dalis ir jy konkrecius tarpusavio rySius. Analizé leidzia sistemiskai j dalis padalinti anali-
zuojamg tema, teksta, konkrety tikrovés atvejj, turimg medziagg ir pan. Moksliniame tekste nau-
dojant analizés buda svarbu vengti bendro pobtdzio teiginiy ir visag démesj koncentruoti j konk-
re¢iy detaliy ir jy tarpusavio sgveikos turiningg mikroanalitinj iSry$kinima.

Rasant mokslinj darbg privalu isryskinti:

o analizés objektg (kokia problema, teorija, modelis, reiSkinys, ir pan.), kokiu tikslu darbe
naudojama analizé (interpretacijai, i§vady formulavimui ir pan.),

e  kuo remiantis atliekama analizé (kas yra analizés pagrindas - kokia sgvoka, pozymis, kri-
terijus),

. kokie yra analizavimo budai (istorinis, probleminis, sisteminis).

Nepriklausomai nuo to, kokia analizé atlickama (istoriné, probleminé ar sisteminé), ji re-
miasi skaidymo-jungimo ir gretinimo-prieSinimo (lyginimo) principais, leidzianciais i$ryskinti
panaSumus ir skirtumus. Skaidyti ir jungti, gretinti arba prieSinti galima dvi ar daugiau teorijas,

atvejus, tezes, faktus ir pan.
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Lyginamojoje analizéje yra bitina i$ anksto apibrézti visus aspektus arba elementus, ku-
riuos ketinama lyginti. Pvz., galima lyginti dvi teorijas ieSkant panasumy ir skirtumy, kaip jose
suprantama ta pati tiriamajam darbui svarbi sgvoka - ,vartojimo industrija“, ,hipertikrove®,
,kontrolés visuomené* ir pan. Tokiu atveju analizuojamose teorijose ieSkoma apibrézimy, juos
aprasanc¢iy pavyzdziy. Lyginimo tikslas - iSsiaiSkinti dominancios sgvokos vartojimo abiejose

teorijose panasumus ir skirtumus, jy atsiradimo pagrinda.

Bakalauro darbuose analizés objektas yra moksliné literatiira, atskleidzianti keliy ir dau-
giau mokslininky teorinius pozitrius j kokj nors dalykinj turinj. Todé¢l $iy autoriy pozicijy analize
negali bati atlickama be perpasakojimo, t.y. teksty turinio referavimo . Perpasakojimas negali
biti savitikslis. Perpasakojant (referuojant) galima rasSyti savais Zodziais ir stiliumi, bet privalu
neiskreipti referuojamo teksto turinio prasmés ir labai aiskiai atskirti referuojama teksta nuo sa-

vyjy komentary. Bakalauro darbe perpasakojant (referuojant) kito autoriaus teksta privalu:

o Atsirinkti savo tikslui reikalingas analizuojamo teksto mintis ir pradéti nuo paciy svar-

biausiy minciy, papildant jas maziau svarbiomis.

o Vartoti formuluotes, parodancias, kad perpasakojate butent kito autoriaus, 0 ne savo pa-

¢iy mintis: ,,x teigia, pabrézia, sitilo* ir pan.

o Skirti referuojamo autoriaus mintis nuo savo paties komentary, aiskinimy, teiginiy. Tai
paprastai formuluojama tokiomis frazémis kaip: ,,aiskinant §j x pozitirj, galima biity teig-

ti, kad...“, ,,i$ to, kas x yra pasakyta, galima daryti iSvada, kad...“, ir pan.

Bakalauro darbo déstymo daliy teksto kiirimo budus - analizg ir perpasakojimg - gali pa-

pildyti interpretacija, probleminis svarstymas ir kritinis vertinimas.

Interpretacija - yra reik§miy ir prasmiy visuma, vienokiu ar kitokiu btidu suteikiama ko-
kiam nors objektui (tekstui, daiktui) ar jo sudedamosioms dalims. Dazniausiai interpretacijos
reikalauja sudétingi tekstai, kurie netampa aiskiis vien juos perpasakojus ir iSanalizavus ir Ku-
riuos galima suprasti lyginant vienas teksto vietas su kitomis. Interpretacija negali bati sava-
valiska ir nemotyvuota. Interpretacija, kaip vienokios ar kitokios prasmés suteikimas, privalo
remtis detalia teksto analize ir perpasakojimu. Loginiu poziiriu teisétos interpretacijos salyga

yra teksto analizé ir perpasakojimas, is$ kuriy ji ir turéty buti ,,iSauginta®.

Probleminis svarstymas - tai argumentuotas skirtingy pozitiriy pristatymas. Jis negali biti
savitikslis ir turéty baigtis i§vadomis, apibendrinan¢iomis diskutuojama problema ar vyraujan-
¢ius pozilrius, jvairiy pozitiriu Sinteze arba naujo pozitirio suformulavimu bei pagrindimu.

Kritinis vertinimas - tai vertinamojo pobtuidzio teiginiai, grindziami disciplinai priimtinais
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vertés nustatymo kriterijais. Visuose moksliniuose darbuose paprastai yra vertinami kity auto-
riy tekstai parasSyti ta pacia tema ir jy jnasas j temos tyrinéjima, taip pat paties darbg rasancio

autoriaus tyrimas. Vertinant reikéty:
e tiksliai jvardinti vertinimo objekta,

e vertinti remiantis aiSkiai suformuluotais dalykiniais kriterijais (ne ,,gerai* ar ,,blo-
gai®),
e pateikti vertinimo argumenty.

Bakalauro darbe galima remtis loginiais vertinimo kriterijais - nepriestaringumas ir ne-
nuoseklumas. Priestaravimai teorijose daznai atsiranda nevienodai traktuojant tas pacias sgvo-
kas arba skirtingas sgvokas traktuojant kaip tas pacias. Nenuoseklumas - tai negebéjimas pri-
pazinti tinkamy iSvady, akivaizdziai plaukianciy i$ prielaidy, ,,trec¢iojo kelio* arba ,,aukso vidu-

rio* ieSkojimas ten, kur jo néra ir negali biiti.

Taip pat tinkamas vertinimo Kkriterijus yra nepagrjstumas. Nepagrijstais laikomi teiginiai,
kurie yra apibendrinamojo pobudzio, taciau remiasi labai mazu fakty skai¢iumi arba vos keliais
pavyzdziais. Nepagristi yra ir akivaizdziai SaliSki, pavirSutiniski arba tik subjektyviu pozitriu

paremti teiginiai.

Jeigu bakalauro darbas yra susijes su vadybos sritimi, tai yra galimi tokie vertinimo krite-
rijai kaip ,,veiksmingumas®, ,,efektyvumas®, ,tinkamumas®, ,.tikslingumas®. Visi jie yra daly-
Kiniai ir remiasi objektyvia informacija. Si informacija yra vertinimo argumentai - kodél bitent

taip vertinamas modelis, procesas, veiksmas.

4.2. Akademiné kalba
Bakalauro darbas turi bati parasyti akademine kalba. Siai kalbai biidingos trys pagrindinés

ypatybés:

e taisyklingumas,
e dalykiskumas,
o tikslumas.
Taisyklinga kalba - tai visy gramatikos ir sintaksés taisykliy paisanti kalba. Bakalauro
darbe negalima palikti gramatiniy, sintaksiniy ir korektiros klaidy. Sios klaidos rodo atsainy

autoriaus pozitrj ] raS§ymo kultiirg ir rasto darbo skaitytojus.
Dalykiska kalba - tai neutrali kalba, skirta nusakyti apraSomo dalyko esmei. Neutrali kal-
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ba leidzia susitelkti j turinio supratimg, neblasko démesio ir neapsunkina supratimo kalbiniais
reiSkiniais.

Kalba praranda neutraluma, kai joje vartojami:

. vertinamieji pasakymai ar Zodziai (Saunu, puiku, gerai, apgailétina ir pan.),

J vaizdingi, emocingi, metaforiski ir kt. literatiiriniam ar publicistiniam stiliui budingi pa-
sakymai,

. jmantrybés,

. Snekamosios kalbos arba zargono (,,super®, ,jéga®).

Vertinti galima tik tada, kai tam yra nuodugniai pasirengta, t.y. kai vertinimo kriterijai yra
apibréiti arba aiSkiai apibidinti. Taciau ir Cia reikty rinktis kuo neutralesnius vertinamuosius
zodzius, ir pvz., rasyti ,,tikslinga®, o ne ,,puikiausiai tinka®, kalbéti apie ,,veiksminga* metoda,

o ne ,,nuostaby‘ ar ,,puiky“ metoda.

Bakalauriniame darbe pirmiausia turi biti siekiama kalbos tikslumo, o ne estetiSkumo ar
emocinio jtaigumo. Nedera kg nors atvirai girti, zavétis, reiksti simpatijg ar susizavéjimg, mé-
ginti skaitytojui sukelti kokias nors emocijas. Atsargiai reikia vartoti ir metaforas - jos yra
daugiareik§més, todél geriau jy atsisakyti arba vartoti tik aiSkinimo tikslais. Perdéta kalbos i$-

mon¢ kartais gali priversti suabejoti darbo rimtumu.

Imantrybés - tai Zodziai, kurie yra perdém sudétingi ir gali biiti pakeisti paprastesniais. Ra-
Sant mokslinj darba nedera vartoti jmantriy tarptautiniy ZodZiy, disciplinai nebiidingy arba
labai retai vartojamy terminy (o jeigu jie biitini, juos reikia paaiskinti). Mintys turi biiti reis-

kiamos paprastai - atmetant viska, kas nieko minéiai neprideda, o tik apsunkina jos suvokima.

Tiksli kalba - tai vienaprasmé ir vienareik§mé kalbg, Jos pagrindas yra ta pacia prasme

vartojamos savokos ir tiksliis jy apibréZimai.

4.3. Bakalauro darbo autorius ir adresatas

Bakalaurinio darbo autorius visada yra konkretus asmuo, tac¢iau moksliniame akademiniame
stiliuje vietoje pirmojo vienaskaitos ar daugiskaitos asmens vartojama beasmené veiksmazodziy
forma (pvz., ,,darbe remiamasi®, ,tiriama“, ,nagrinéjama‘, ,,analizuojama® ir pan.) Mokslinis
tekstas dazniausiai konstruojamas kaip teziy ir argumenty seka, kuriai asmeniniai jvardziai néra

reikalingi.

Nuostata, jog mokslinio darbo nedera rasyti pirmuoju asmeniu, remiasi poZiiiriu, jog bet koks

mokslinis darbas, netgi parasytas labai individualiai, remiasi visos mokslo bendruomenés darbo
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vaisiais (teorijomis, sgvokomis, metodais), tod¢l nedera jy savintis. Kita tokios nuostatos priezas-
tis - raSant mokslinj darbg reikia kalbéti objektyviai, apie mokslo pozitiriu svarbius dalykus, apie

patj darba, o ne apie save.

Mokslinio rasto darbo adresatas yra mokslo bendruomené. Studenty bakalaurinius darbus
skaito déstytojai ir recenzentas, taciau juos rasant reikéty jsivaizduoti, kad déstytojai ir recenzen-
tas atstovauja visg specialybés akademine bendruomeng, o ne siaurg ir specializuotg jos dalj. To-
dél reikia vengti tiek labai siauros specializuotos kalbos, tiek akademinei bendruomenei nepriim-

tino populizmo.

Darbe reikty vengti akivaizdziy dalyky aiSkinimo ir apibrézimo (pvz., pla¢iai vartojamy tarp-

tautiniy zodziy).

Vienas i§ mokslinés kalbos pozymiy yra metakalba. Tai kalbéjimas apie patj teksta. Ji gali
biiti vartojama pristatant tema, paaiskinant metodus, susiejant pastraipas, skyrius ir poskyrius,
atskiriant savo tekstg nuo cituojamojo, primenant, kas jau buvo rasyta (pvz., ,,Toliau bus plétoja-
ma, aidkinama...“., ,,Siame skyriuje bus nagrinéjama ....*"). Visa tai lemia metakalbos vienety pa-
sirinkimg: metapastraipas (paaiskina, kas bus rasoma arba buvo parasyta), metasakinius (nurodo
skyriaus tema), metazodzius (rodo loginj ir semantinj pastraipy bei sakiniy rysj, teksto ir literatii-

ros nuorodas, sustiprina tekstg).
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5. CITAVIMAS IR LITERATUROS SARASAS

Kiekvienas akademinis raSto darbas raSomas naudojant specialia moksling literatirg ir
Saltinius. Studijos universitete savaime reiskia jsiliejimg j atitinkamg moksling bendrijg. Nagriné-
damas tam tikrg problemg bakalaurantas jsitraukia j akademing diskusijg. Jis turi susipazinti su
pasirinktai problematikai skirtais tyrimais ir parodyti pasirinkto probleminio lauko Zinojima.
Nenurodydamas sakinio, minties, tyrimo ir kt. Saltiniy, tyréjas automatiskai autoryst¢ priskiria
sau, t.y. pasisavina svetimas mintis ir tyrimy rezultatus. Plagijatas yra sunkus akademinis
nusizengimas, uz kurj studentai gali biiti $alinami i3 universiteto®.

Akademinis ras$to darbas raSomas remiantis moksline literatura. Moksliné literatira - tai tekstai,
publikuoti mokslinése monografijose, recenzuojamuose straipsniy rinkiniuose, recenzuojamuose
moksliniuose zurnaluose ir pan. Mokslinei literatiirai priskiriami ir magistro darbai bei daktaro
disertacijos. Bakalauro darbais remtis rasant rasto darbg nerekomenduojama. Vadovéliai néra
laikomi moksline literattira. Jais remtis galima tik tuomet, kai norima jrodyti, kad koks nors tei-
ginys ar koncepcija yra placiai paplitusi, "vadovéling" tiesa.

Nemoksling literatiirg (publicistika, grozing literatiira, informacinius ir reklaminius leidinius)
galima pasitelkti tuo atveju, kai jie yra konkreciai susij¢ darbo tematika. Pvz., zurnalas
,Zmonés“ laikytinas $altiniu tuo atveju, jeigu tyrimo tema yra susijusi su verslininky jvaizdZio
analize jo iliustracijose. Taciau tiriant Rusijos kompanijy investicijas Lietuvoje, jame
publikuotos nuotraukos i$ ,,Gazprom* surengto vakarélio tokiu Saltiniu néra laikomos.

Atskirg literatiiros ir Saltiniy grupg sudaro nepublikuoti Saltiniai - asmeniné korespondencija,
pokalbiai, interviu. Nepublikuoti $altiniai naudojami iSimtiniais atvejais — tada, kai problemos
tyrimas be jy nejmanomas. Sie $altiniai j literatiiros sarasa nejtraukiami, ta¢iau tekste biitina kuo
18samiau apibudinti situacija: jvardinti paSnekova (ar korespondencijos partner}), komunikacijos
pobidj (asmeninis pokalbis, interviu, laiskas), data, vieta ir pan. Pvz. ,Barakas Obama
(asmeniniame elektroniniame laiske, 2012 04 18) patvirtino, jog Piety Kor¢jos kompiuteriniy
zaidimy industrijos i§saugojimas yra vienas i§ pagrindiniy JAV kultiiros politikos Ryty Azijoje

prioritety. Interviu tekstai dedami j darbo priedus.

Cituojama literatiira pateikiama rasto darbo pabaigoje esanCiame literatiiros sgrase. Darbo au-
torius turi remtis ne maziau kaip 20 moksliniy Saltiniy. Sarasas sudaromas, iSdéstant Saltinius

abécélés tvarka.

Literatiiros sarase pateikiami tik tie leidiniai ar publikacijos, kurie yra cituojami darbe.

1 7r. VGTU Studijy nuostaty 138 straipsn;.
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Literattiros sarase autoriy pavardés ir leidiniy pavadinimai raSomi originalo kalba jy
nelietuvinant. Pvz., tekste rasoma McLuhanas, literatiiros sagraSe — McLuhan. Tac¢iau iSversto

veikalo pavadinimg raome lietuviy kalba (McLuhan, M. 2003. Kaip suprasti medijas...) 2.

Literatiros sarase pozicijos iSdéstomos abécélés tvarka pagal autoriaus pavardés pirmaja
raid¢, arba, jei knyga neturi konkretaus autoriaus (pvz. Koranas ar Lietuvos Respublikos
Konstitucija), pagal pavadinimo pirmaja raide. Leidiniai kirilika pateikiami sgraso pabaigoje, po
leidiniy, publikuoty lotyniska abécéle. Kirilika publikuoty leidiniy autoriy pavardes ir
pavadinimus tiek darbo tekste, tiek ir literatiiros sarase galima transliteruoti j lotyniska abeécéle,

tuomet literatiiros sgrase jie pateikiami kartu su kitais leidiniais, o ne atskirai saraso pabaigoje.

Bendros gairés, kuriy dera laikytis sudarant literattiros sarasa, yra §ios:

e pateikiama autoriaus pavardé (autoriy pavardés) ir pirmoji vardo raidé, leidimo metai,
leidinio pavadinimas, leidimo vieta ir leidéjas;

e jei cituojama periodiniame leidinyje esanti publikacija, papildomai nurodomas leidinio

pavadinimas bei puslapiai, kuriuose yra publikacija.

Citata yra pateikiama kabutése, o po jos skliaustuose nurodomi autoriaus pavardé,
publikacijos leidimo metai ir tikslus puslapis:

Pasak kai kuriy Saltiniy, ,, kompiuteris yra geriausias Zmogaus draugas “ (Lunaciarskis 2010:
24).

Jei cituojama ne konkreti vieta, bet glaustai atpasakojamas ilgesnis teksto fragmentas (ar ] ji
nurodoma), kabuéiy nebereikia, taciau puslapius nurodyti privalu:

Lunaciarskis kelia provokuojantj klausimq, kas yra geresnis Zzmogaus draugas, kompiuteris
ar ismanusis telefonas, ir pateikia gausybe argumenty uz abu atsakymus (Lunaciarskis 2010: 24

- 26), i$ jy Cia bus svarbis keli...

Literatiiros sgrase leidiniai apraSomi taip:

Vieno autoriaus knyga: Lunaciarskis, K. 2010. Technologiné draugysté. 2 leid. Vilnius:

Mistinés psichologijos institutas.

2 Bendroji nuostata reikalauja, jog leidiniai visuomet biity cituojami i§ lietuvi§ko vertimo, jei toks yra. Jo nesant,
cituojama i§ originalaus teksto, taciau visos darbe esamos citatos turi biiti iSverstos ] lietuviy kalba.
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Straipsnis knygoje (straipsniy rinkinyje): Lunaciarskis, K. 2010. Kompiuteriy raidos

perspektyvos, kn. Kokliusas, Z. (sud.) Kompiuterizacijos keliai ir klystkeliai, Vilnius: Mechaniky
leidykla, 19 — 37.

Straipsnis moksliniame periodiniame leidinyje: Lunaciarskis, K. 2010. ISmanieji telefonai —

VW —

i88ukis personaliniams kompiuteriams?, in Matematika ir informatika. Mokslo darbai. 57: 20 —
43.

Jei cituojamas tekstas ne i$ tiesioginio Saltinio, o i§ jj cituojancio kito autoriaus ir pirminis
Saltinis rasto darbo autoriui néra prieinamas, tuomet tiek skliaustuose prie teksto, tiek literatiiros
saraSe nurodoma ta publikacija, kuria faktiSkai remiamasi:

Alytaus apskrities mokykly tyrimo ataskaitoje Zita TamasSauskiené teigia, kad ,,90%
Krokialaukio mokyklos moksleiviy niekuomet néra skambing laidiniu telefonu® (cit. pagal
Praspaliauskiene 2011: 322).

Literattros sgraSe §i laikra$cio publikacija raSoma taip:

Praspaliauskiené, U. 201 1. Kaimo mokykly kaita. Alytaus varpai, 2012-09-01: 4.

Cituojant dviejy ar trijy autoriy paraSytas publikacijas, tekste nurodomi visi autoriai, keturiy
ir daugiau — tik pirmojo autoriaus pavard¢ ir santrumpa et al. (nuo lot. et alii — ir Kiti):

., Lietuvisko kino istorija gana neilga, palyginus su teatro* (Ciupkus, Lupkus ir Pupkus 1998:
142).

,,Dvidesimtojo  amzZiaus pabaigoje stipriai iSaugo higienos prekiy produkcijos
apimtys “ (Johnson et al. 2011: 5).

Literaturos sgraSe Sios publikacijos raSomos taip:

Ciupkus, S., Lupkus, A., Pupkus, M. 2002. Vizualinis posiikis Lietuvoje. Klaipéda: Herkaus
Kanto leidykla.

Johnson, R. W., Johnson, J. W., Procter, W., Gamble, J., 2011. Shampoo and
Nanotechnologies. Journal of Nanoengineering, vol. 11, no. 4: 5 — 31.

Internetinéje duomeny bazéje PDF formatu paskelbtas mokslinis straipsnis cituojamas ir
aprasomas taip, kaip straipsnis popieriniame mokslo periodiniame leidinyje. Taciau jei remiamasi
interneto tinklalapiu, kuriame nenurodytas teksto autorius, puslapis ar leidimo metali, cituojama
nurodant apsilankymo tinklalapyje data:

,, Lietuvos komunikacijos tyréjy asociacija jungia kominikacijq tyrinéjancias institucijas ir

pavienius mokslininkus “ (Lietuvos komunikacijos tyréjy asociacija 2013).
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Literaturos sgrase Si publikacija raSoma taip:
Lietuvos komunikacijos tyréjy asociacija. [zitréta 2013-04-01]. Prieiga per interneta

<http//:www.lkta.lt/apie.html>.

Knygos, kuriy autoriai nenurodyti, literatiiros sarase pateikiamos taip:

Lietuvos Respublikos Konstitucija. 2000. Panevézys: Teisybés planeta.
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6. ILIUSTRACIJU SARASAS

Iliustracijos yra svarbi akademinio rasto darbo dalis, ypac tada, kai darbe nagriné¢jami ir ana-
lizuojami vizualiis objektai arba kada teorinés jzvalgos yra pagrindziamos vizualiniais sprendi-
mais. Todé¢l labai svarbu neperkrauti teksto grafiniais pavyzdziais ir i§ didelio iliustracijy skai-
Ciaus atrinkti tas, kurios geriausiai ir jtaigiausiai iliustruoja mintj ar teiginius.

Paveiksly, reprodukcijy, grafikos, fotografijos ir kt. kiiriniy autorius gina autorinés teisés jsta-
tymas. Tod¢l, rasant pavadinima, bitina jvardinti autoriaus varda, pavarde, kiirinio pavadinima,
atlikimo technika, sukiirimo metus ir Saltinj, kuriame paveikslélis reprodukuotas. Daznai kai ku-
riy paveikslélio duomeny nepavyksta suzinoti, tada raSome tuos, kuriuos pavyko gauti. Taciau
privaloma nurodyti Saltinj, i§ kurio paveikslas yra paimtas.

Pagrindiniai vieSai prieinamy vaizdy $altiniai Siandien yra leidiniai (knygos, Zurnalai) arba in-
ternetas. Nuoroda | juos tiesiai po paveiksléliu uzima daug vietos ir daznai atrodo neestetiskai.
Tod¢l dazniausiai visa informacija apie iliustracijos Saltinj yra pateikiama iliustracijy sarase dar-
bo pabaigoje.

IS knygy reprodukuotos iliustracijos rasomos taip:

1 pav. Tomas Pilvietis. Pavasario kriokliai. Tapyba ant drobés. 2016. In: Tomsargis, K. 2010.

Technologiné draugysté. Vilnius: Grozio institutas. P.24.
IS interneto paimtos iliustracijos raSomos taip:
2 pav. Coca cola reklaminés kampanijos plakatas. [zitréta: 2014-09-15]. Prieiga per

interneta: http//:www.lIkta.lt/apie.html.

[liustracijy sgrasas sudaromas eilés tvarka taip, kaip paveiksléliai yra iSdéstyti tekste.
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